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t ŀ Ǝ Ŝ  о ± h [ ¦ a 9  м Σ  L { { ¦ 9  м л 

!ǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/t{/ύ ƛǎ ǳǊƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳǎ ǘǊŜŀǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀƭƭǎΣ ŎǳǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭƛƎƘǘǎΣ ŘŜŎƻǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŬǊŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘǎΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΦ 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀŦŜ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎΦ 

¢ǊŜŜǎ 

¶ ²ƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǊŜŜΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ϦCƛǊŜ wŜǎƛǎǘŀƴǘΦϦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŀōŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƻƴϥǘ ŎŀǘŎƘ ŬǊŜΣ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎƛǎǘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ǘǊŜŜΣ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎΦ ! ŦǊŜǎƘ ǘǊŜŜ ƛǎ ƎǊŜŜƴΤ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŦǊƻƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ōŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΣ ƴŜŜŘƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ǘǊǳƴƪ ōǳǧ ƻŦ ŀ ŦǊŜǎƘ ǘǊŜŜ ƛǎ ǎǝŎƪȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘŀǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƭƻǎŜ Ƴŀƴȅ ƴŜŜŘƭŜǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǘǊŜŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜŀǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ŘǊȅ ƭƛǾŜ ǘǊŜŜǎ ƻǳǘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ōƭƻŎƪ ŘƻƻǊǿŀȅǎΦ 

[ƛƎƘǘǎ 

¶ LƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎΣ ƴŜǿ ƻǊ ƻƭŘΣ ŦƻǊ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŎǊŀŎƪŜŘ ǎƻŎƪŜǘǎΣ ŦǊŀȅŜŘ ƻǊ ōŀǊŜ ǿƛǊŜǎΣ ƻǊ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ƻǳǘ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ǎŜǘǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ-ǎƛȊŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘΦ 

¶ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǘǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ Ŧŀǳƭǘȅ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀ 
ōǊŀƴŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǘŜŘΦ 

¶ CŀǎǘŜƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǘƻ ǘǊŜŜǎΣ ƘƻǳǎŜ ǿŀƭƭǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŬǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ 
ǎǘŀǇƭŜǎΣ ƴƻǘ ƴŀƛƭǎ ƻǊ ǘŀŎƪǎΣ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǘǊƛƴƎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ hǊΣ Ǌǳƴ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƻƻƪǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜǎύΦ 

¶ ¢ǳǊƴ ƻũ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǊǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀ ŬǊŜΦ 

¶ CƻǊ ŀŘŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ-ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǇƭǳƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǳƴŘ Ŧŀǳƭǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴǘŜǊπ
ǊǳǇǘŜǊǎ όDC/LǎύΦ tƻǊǘŀōƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ DC/Lǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘΦ DC/Lǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ 

5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǊ ƅŀƳŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘǊƛƳ ŀ ǘǊŜŜΦ /ƘƻƻǎŜ ǝƴǎŜƭ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛŎƛŎƭŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƻǊ ƴƻƴƭŜŀŘŜŘ ƳŜǘŀƭǎΦ 
[ŜŀŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƛŦ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ƭƛƎƘǘŜŘ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ŀ ǘǊŜŜ ƻǊ ƴŜŀǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ƴƻƴ-ƅŀƳƳŀōƭŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ŘƻǿƴΦ 

¶ Lƴ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘŀǊǇ ƻǊ ōǊŜŀƪŀōƭŜΣ ƪŜŜǇ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ 
ǇŀǊǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ƛƴƘŀƭƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŎŀƴŘȅ ƻǊ 
ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘŜƳǇǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΦ 

¶ ²ŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȅŜ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇǳƴ Ǝƭŀǎǎ ϦŀƴƎŜƭ ƘŀƛǊΦϦ Cƻƭƭƻǿ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƭǳƴƎ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎƴƻǿ ǎǇǊŀȅǎΦ 

CƛǊŜǇƭŀŎŜǎ 

¶ ¦ǎŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ϦŬǊŜ ǎŀƭǘǎΣϦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ƅŀƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ƻƴ ǿƻƻŘ ŬǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎ ƛŦ ŜŀǘŜƴΦ YŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ōǳǊƴ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ ! ƅŀǎƘ ŬǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŀǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎǎ ƛƎƴƛǘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƴŘ ōǳǊƴ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅΦ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 3ÁÆÅÔÙ 4ÉÐÓ 



t ŀ Ǝ Ŝ  п 

/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 

!ǿŀǊŘŜŘ DǊŀƴǘ ŦƻǊ IƻƳŜΩǎ {ǇǊƛƴƪƭŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ƘŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻƳŜ CƛǊŜ {ǇǊƛƴƪƭŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ мр ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ LƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ bCt! мо5 {ǇǊƛƴƪƭŜǊ {ȅǎǘŜƳ 
ŦƻǊ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƘƻƳŜΤ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ .ǊŜǿŜǊ ϧ /ƻΦ ƻŦ ²± 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘŀǇ όǝŜ ƛƴύ ŦŜŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊǾŜȅƻǊ ƘŜǊŜΦ  
¢ƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳπ
ǇŀƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ онƴŘ {ǘΦ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ оǊŘ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ bƻǊǘƘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ǝǘƭŜŘΥ  άbƻǿ ¢Ƙŀǘ ¸ƻǳΩǊŜ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
{ǇǊƛƴƪƭŜǊǎέΤ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŀƭ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘƻƳŜΩǎ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

LΩƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΤ LΩƳ ŀƭǎƻ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ {Ƙŀǿƴ aŜŀƴǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ YŀƴŀǿƘŀ ϧ tǳǘƴŀƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ bCt! мо5 ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬπ
Ŏŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ- ŀƴŘ ǘǿƻ-ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΥ 

IƻƳŜ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭΦ  {ǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

aƻǎǘ Ŧŀǘŀƭ ŬǊŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣллл ŬǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊΤ ŜƛƎƘǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŬǊŜǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŬǊŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

CƛǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ  {ǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΤ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ- ŀƴŘ ǘǿƻ-
ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ƛǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛȊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όLƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳπ
ǇƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǎƻƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦύ 

!ƴȅ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻƴŜ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

{ǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƘƻƳŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅΤ ōǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ мύtǊŜǾŜƴǝƻƴΤ нύ9ŀǊƭȅ ǿŀǊƴπ
ƛƴƎ όǿƻǊƪƛƴƎ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭύΤ оύvǳƛŎƪ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ όǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƘƻƳŜ ŬǊŜ 
ŘǊƛƭƭǎύΤ пύ{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ όŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎύΦ 

/ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎΥ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ŎƻŘŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜȄŜƳǇǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǝƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦƘƻƳŜŬǊŜǎǇǊƛƴƪƭŜǊΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ǿǿǿΦŬǊŜǘŜŀƳǳǎŀΦŎƻƳ 

 

. ŀ Ŏ ƪ  L ƴ  v ǳ ŀ Ǌ ǘ Ŝ Ǌ ǎ 



t ŀ Ǝ Ŝ  р 

 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ bƻǘŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΧ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘΣ /twΣ !95 Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мΦ  9ǾŜǊȅ ǝƳŜ LΩǾŜ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΣ άIƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ 
/tw ŎƭŀǎǎΚέ  ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ άDǊŜŀǘέΦ 

¢ǊǳƭȅΣ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

²Ŝǎǘ {ƛŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǘŀũΦ 

. ŀ Ŏ ƪ  L ƴ  v ǳ ŀ Ǌ ǘ Ŝ Ǌ ǎ 

wŀǘŜ ƻƴ 

ǎƘŀǊŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ 

ƛǎ о҈Φ 

/ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ bŜǿǎ 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŎŀǊ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƻǊ 
ǳǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƻŀƴ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ олп-опр-фтфл ŦƻǊ ǊŀǘŜǎΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ƴŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уΥол ŀƳ нΥол ǇƳΦ 

wŜǝǊŜŘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ у!a 

ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŀŎƪŜǊ .ŀǊǊŜƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ- ртнл aŀŎŎƻǊƪƭŜ !ǾŜ {9 ƛƴ YŀƴŀǿƘŀ 

/ƛǘȅΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅΣ ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜŘ ōǊƻǘƘπ

ŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 

wŜǝǊŜŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ .ƻō {ƘŀǊǇΦ 

wŜǝǊŜŜ 5ŜŀǘƘǎ 
[ǘΦ WŀŎƪ 9ŘŜƴǎ   bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлмм 

/ŀǇǘΦ !ŘǊƛŀƴ DƛƭƭŜǎǇƛŜ  bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлмм 



t ŀ Ǝ Ŝ  с 

²± CŀƭƭŜƴ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ²Ƙƻ 5ƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛ�v���� �}�(�� ���µ�š�Ç�� ���v���� ���Œ�����š������ ���Ç��
�š�Z�����t���•�š���s�]�Œ�P�]�v�]�����&�]�Œ���u���v�–�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�v���^���‰�š���u�����Œ���õ�U���í�õ�õ�ð�X�� 

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴ 
/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΦ  

{ǘŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƘƻƴƻǊ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴΦ  άhǳǊ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ 
Řǳǘȅέ ƛǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлмм ŀǘ мǇƳΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ¢ƘŜ CŀƭƭŜƴ CƛǊŜ 
CƛƎƘǘŜǊΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ {ƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŀƭƪ-
ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀǇƛǘƻƭ DǊƻǳƴŘǎΣ /ƘŀǊƭŜǎπ
ǘƻƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ōŜƭƭ ǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŏŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ ōǊƻǘƘπ
ŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜƴ ά[Ŝǘ ǘƘƛǎ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŜƭƭΦ [Ŝǘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŘǳǘȅΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƴŀƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŘǊŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘ 
ōȅŜΦ hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎέΦ   

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мр ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
[ƛƴŜ ƻŦ 5ǳǘȅ 5ŜŀǘƘǎΥ 
 
²ƛƭƭƛŀƳ aΦ /ŀōŜƭƭΣ aŀǊŎƘ тΣ мфлсΣ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŬǊŜΣ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀǊ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ǎǘŜŀƳŜǊ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎ 
  

WŀŎƪ CƻƭŜȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ мфлтΣ wǳũƴŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ CƛǊŜ 
 
WƻŜ ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣмфмнΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƘƻŎƪ 
 
hǎŎŀǊ ¢ƘŀȄǘƻƴΣ aŀǊŎƘ нпΣ мфннΣ 5ƛŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ CƛǊŜ ƛƴ мфнм 
 
¢Φ CǊŀƴƪ {ƘŀǊǇΣ aŀǊŎƘ пΣ мфпфΣ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘ CƛǊŜ 
 
9ƳŜǊȅ /Φ tŀǳƭŜȅΣ aŀǊŎƘ пΣ мфпфΣ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘ CƛǊŜ 
 
CǊŀƴƪ bΦ aƛƭƭŜǊΣ aŀǊŎƘ пΣ мфпфΣ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘ CƛǊŜ 
 
CǊŜŘ /Φ {ǳƳƳŜǊǎΣ aŀǊŎƘ пΣ мфпфΣ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘ CƛǊŜ 
 
WΦtΦ [ƛǧƭŜΣ aŀǊŎƘ пΣ мфпфΣ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘ CƛǊŜ 
 
DŜƻǊƎŜ !Φ /ƻŀǘŜǎΣ aŀǊŎƘ пΣ мфпфΣ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘ CƛǊŜ 
 
wƛŎƘŀǊŘ [Φ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ aŀǊŎƘ пΣ мфпфΣ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘ CƛǊŜ 
 
WƻƘƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !ǇǊƛƭ моΣ мфсуΣ ²ŜǊǘȊ !ǾŜƴǳŜ .ǊǳǎƘ CƛǊŜ 
 
WΦ /ƭŀǳŘŜ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ hŎǘƻōŜǊ муΣмфтмΣ wŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ 
 
WƻƘƴ aΦ [ŀƴŜΣ Wǳƭȅ оΣ мфтуΣ CŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƪȅ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ bŜǿ ²ŀȅ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

 
.ƛƭƭ tŀǳƭŜȅΣ !ǳƎǳǎǘ нтΣ мфулΣ 5ƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ƻƴ-Řǳǘȅ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ Ім 

. ŀ Ŏ ƪ  L ƴ  v ǳ ŀ Ǌ ǘ Ŝ Ǌ ǎ 


